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PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE
DU LUNDI 14 AVRIL 2025

hombra da membres en exencice @ 510
Aucun Quoruem requis

Nombre da membras présents : 23
Nombre de membres représeniés : 1

Etaient present{als ol reprasentale)s : Christian POIRET, Nicolas SIEGLER, Joél DEVOS,
Michel PLOUY, Claude DUPONT, Anne-Sophie BOISSEAUX, Sdbastien SEGUIN, Frédéric
BRICOUT, Jean-Luc DARCOURT, Michel HEMNEQUART, Anthony RAES, Jean-Luc
PERAT, Sergs OLIVIER, André BONNEEL,

Jean-Claude DENIS, Frédéric COASNE, Philippe DEGUBERMATIS, Viviane
DESMARCHELIER, Anthony PENMNEL, Philippe LACAZE, Rodrigue DESMET, Daniel
THAMIRY, Marie-Jo KRAMARZ, Jacques LAUMAILLE, Philippe BUSINE, Roland
| SALENGRO, Marie-Hélne STOPIN, Myrlam DECLERCK, Rodrigue DESMET, Marle
| SANDRA.

Ordre du Jour :

Adoption du procés-varbal de I'Assemblée Générale du 8 avril 2024

Compte-rendu des décisions prises par ke Président par délégation du Conssil
d'Administration

Rapport d'aclivité de 'Agence 2024

Compte Administratif 2024

Comple de Gestion 2024

Budget Primitif 2025

Restitution da la consultation « Votre collactivité et I'Union Européanna »

Cestons diversas
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1 - ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 8 AVRIL 2024

Le procés-verbal de |'Assemblée Générale du 8 awrl 2024, n'a fait lobjet d'aucune

observation.

Le procés-verbal est adopté a I'unanimité.

2. COMPTE-R

DES DECISIONS PRISES PAR LE PRESIDE :

INORD PAR DELEGATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L Assemblée Géndrale st invitée a prendra connaissance des nouvelles adhésions validaes
par Monsieur le Président depuis la dernigre instance du 8 avril 2024 ;

4 communes ont décidé d'adhérer & "'Agence entre le B avril et le 31 décembre 2024 :

Papulatian
Communes municipale Arrondissement
Girzoz4
ALLENNES LEZ MARAIS 3587 |LILLE
BEALICAMPS LIGHNY - B4 LILLE
FLERS EN ESCREBIEUX 5642 | DOUAI
LEERS 9 SB8 LILLE=
Total du nbre d’habitants 19 641

2 communes ont adhéré a I'Agence d'Ingénierie Départementale au 1% janvier 2025.

Population
Communes i clpala Arrondissement
- 0025 |
Roncg 13 873 Lille
Villereau 1 062 | Avesnes-sur-Helpe
Nombre tatal d'habitants des cermmunes 14 935 |

3 communes ont cholsl de ne plus adhérer a I'Agence a compter du 31 decembre

2024,
Population
Cormmng rusnicipale Arrondissament
Ctotz0zs |
Haubourdin 14 922 1 I,ille
Raismes B 12 140 Valenciennes |
Saint-Jans-Cappel —= 1603 Dunkergue
Mambre total @ habitants des communms 28 671

Le nombre de collectivités adhérentes est de 507 au 28/02/2025

e 494 communes sur 847 (76 % des communes),

= 12 Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (71 % des EPCI),

o Le Departement du Mord.
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A noter gue les communes dAMFROIPRET et de BERMERIES, toutes les deux adhdrantes
4 I'Agence, onl fusionné au 1% janvier 2025 pour devenir L'OREE DE MORMAL. Cela
ramene le nombre de communas dans le Nord a 647 au leu de 648,

La commune nouvelle doit décider d'adhérer 4 son tour méme i [@s communas originellas
elaient adharenies,

La chiffre da 484 communes adhérantes au 28022025 prend donc bien an compte les trois
résiliations et les deux nouvelles adhésions, mais également l'absence de la commune de
I'OREE DE MORMAL qui doit délibérer prechainement.

Les membres de I'Assemblée Générale ont pris note des nouvelles adhésions.

Echanges :

Monsieur fe President a souhaité connafire e pourguol des résiliations mentionndes.
Monsieur Christophe HERBIN Direcleur de [‘Agence, & indiqué gu'elles n'utilisaient pas
suffisamment les services de [Agence. Notamment, HOUBOURDIN &t RAISMES, qui sont
des communes de befle taile.

I nesl pas inferdit de vowloir résilier et adhérer, comme a pu le faire fa commune de LEERS.
Cas décislons ne sonl pas immuables,

3. ’ 'AGEN

Le rapport d'activite pour lannae 2024 a pour objectif de traduire, de maniara synthétique,
lactivité el le développement de I'Agence de I'exercice passe notamment par référence aux
années dcouléas depuis sa création. || peul dnalement dvoquer das élémeants de ce débul
d'annee 2025,

Données de synthése 4 retenir de cetle annde 2024 .

= Ay niveau des adhésions, 2 résiliations el 14 adhésions en 2024, portant ainsi le
nombre total d’adhérents au 3112/2024 4 510 ;
o 487 communes,
o 12 intercommunalités & fiscalité propre,
o la Département du Nord,
Pour information, 3 nouvelles adnhésions et 3 réciliations ont &té enregisiréas, 4 ce slade
pour 2025,

» Au niveau de 'activite, les ingéniarias juridique, technigue el financiére maintiennent un
niveau d'activite soutenu,

=  Au niveau des effectifs : L'affectif cible de I'Agence a até atteint au cours de lannéa
2024, avec I'amvée au sein de l'éguipe d'une nouvelle coordonnatrice en ingéniaria
technigue et du bindéme de chargés de mission qui ont pris en charge la mission de
lingénierie financiéra, L'effectif pourvu de I'Agence au 31/12/2024 est donc de 11,9
Equivalents Temps Plein pour 13 agents (cf. organigramme de "Aganca).

» Au niveau des loglques collaboratives :

En interme des services departementaux, opérationnelle depuiz l'origine, |a collaboration
avec les référents terrtoriaux de la Direction Termitoires et Transitions du Département a fait
l'abjel de nombrausas revues de projels et de présences conjointes quasi systématiques
auprés des collectivités du Nord.,

Aessamiblces Géndrale du 14 asil 2025 Fage 3
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Pour la mise en ceuvre de son offre d'accompagnement en ingenieria lachnique, le modéle
ratenu, qui a fait ses preuves, repose sur un principe de mulualisation des competences via
le groupe d'agents du Departement volontaires auprés de 'Agence iNord

Ces agents, au nombre de 50 fin 2024, permettent d'accompagner les collechivités
adhérentes dans leurs projels en expertise. || s'agit d'un socle d'agents présents das 2017,
qul s'étoffe « au fil de 'eau » permettant de mettre a disposilion des projets des communes
el intarcommunalités un réseau disposant de compalences vanées.

La démarche d'information el de collaboration toujours renforcée vis-a-vis des collectivitds
du Mord passe, bien entendu, par une relation parliculigre avec les associations d'elus et de
techniciens des communes el intercommunalités.

En 2024, I'Agence a participe :

= @u congrés des Maires Ruraux du Nord, le 20 juin 4 Wallers-Arenberg,

» au congrés des Maires du Mord, le 26 septembre & Douai - Gayant Expa,

* & |a réunion de I"Amicale des Directeurs Geénéraux des Services et sacrétaires géndraux
da Flandres, Métropole Douaisis, l& 13 novembre 4 Leffrinckoucka.

Le travaill de collaboration s'est poursuivi en 2024 avec les parenaires de [ingénierie

territoriale :

s e CAUE du MNord sur l'accompagnement de projets, et NORDSEM, notamment &
I'nccasion de la création de la SPL debut seplembre,

» |a Region Haulsde-France : présentation du référentiel REV3 et de rénovation des
batiments lartiaires auprés des équipes de I'Agence et du Département le 4 avril,

s |es délégués territoriaux de la Métropole Européenne da Lille le 8 avril,

« |la CEREMA, notamment pour le dispositit ¢ SOS ponts » el les financements de travaux
par le CEREMA. L'Agence a parlicipé au 2éme Comité d'Orientation Régional du
CEREMA Iz 16 septembra derniar.

Le 16 mai, I'Agence & &té conviée au Comité Local de Cohésion des Territoires (CLOT).
Cette instance est relancée avec l'ensemble des acteurs de l'ingénierie temitoriale de I'Etat &t
des colleclivités locales. A cette occasion, I'Agence a parlicipé au forum organisé en
préfacture qui regroupait une vingtaine de structures d'inganieria,

D'aulres temps d'échanges ont été sollicités auprés de I'Agence, permettant de faire |3
promotion de nofre action, de créer les collaborations uliles pour des actions coordonnees
auprés des communes et intercommunalités du nord -
s 30/05/2024 : avec la DREAL {organisation Direction Territoires et Transitions du
Dépariement),
s 27/08/2024 : participation & un focus-groupe dédié a linganierie teritoriale avec
le: Ministére de |a Transition Ecologique et Sociale,
» 24/07/2024 ; rdunion d'échange avec 'Agence Régionale de la Biodiversile,
« 06082024 : rencontre avec la Cheffe de projet Villages d'avenir,
o 12/09/2024 ; rdunion de présantation de lAgence au réssau des Consalllers aux
Décideurs Locaux de la DGFIP,
= 0B/10/2024 : réunion de présentation de I'Agence au réseaux des référents
lerritoriaux do la DDTM et das référents de sous-préfecturas,
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Dans |'accompagnement quotidien des projets adressés & 'Agence par ses adhdrents, an
fonction des lisux, des acteurs sont réguliéremant au lour de table & linitiative du maiire
d'ouvrage al parfeis sur proposition de I'Agence. Cette dynamigue va également dans l'autrs
sens, avec ces acteurs qui praposent aux collectivités 'association de M'Agenca & leur projel,

Cetle synergie « gagnant-gagnant » de logique collaborative se développe au bénéfice des
porteurs de projets, qul gagnenl & répondre & un mode de gestion « en mode projet »
assaciant les ingénieries publigues 4 dispasition des collectivités,

1 - ADHEREN EMOGRAPHIQUE

Evolution des adhérents depuis la création

1%

2018 0410 2021 2022 2023 2]

B communes EPCI

Au couwrs de l'année 2024, 14 communes onl décidé de rejoindre 'Agence dingénierie
départementale alors que 2 communes choisissalent de ne plus adhérer,

La structure démographique des adhérents est la suivante :

« 86,7% des communes adhérentes comptant 5 000 habitants au maoins,
« 75% des EPCI adhérents comptant 100 000 habitants ou moins,

» 41.6% des EPC| adhérents comptent 50 000 habitants ou meins.

Tableau du nombre de communes adhérentes INord / strates

Strates | Communes adhérentes | | Pop. municipale communes adhérentes /
communes de la strate pop. municipale de la strate
| Département 497 / 648 (7TT%) 1 285 33372 611 293 (49%)
| 5 000 hbis et moins | Dont 431 / 542 (74, 55'-'6} 608 883 / 757 250 (B0%)
| 2 000 hbis et moins | dont 324 / 409 (79%) 276 4137 339 208 (81,5%)

Papuwlation municipale 01/01/2024 - données INSEE

Alnsl, a fin 2024, 1 285 333 habitants du departement du Nord, soit 49% de la population
departementale, résident dans une commune adhérente & I'Agence (Nord. Ce ratio monte &
B0% pour les communes de 5 000 habitants et moins, at & 81,5% pour les communes de
2 D00 habitants et moins.
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Parmi les communes qui n'adhérent pas 4 'Agence, 85 communes complent 2 000 habitants
ou moing, pour un total de 62 795 habitants. 7 communes de celle sirate ont adhare en 2024
et une commune a adhéré debut 2025.

En 2024, 11 communas ou intercommunalités ont été rencontréas pour présenter ['Agence
en vue d'une adhésion ou pour rappeler les missions de 'Agence, notamment lors de
changements au sein des exdculifs locaux. A noter que chaque nouvelle adhasion fait 'oblet
d'un rendez-vous sur site pour présenter I'Agence aux #lus et au parsonnel de la collectivite.

2 - ACTIVITE
= L'ingénierie juridique

Les qguatre juristes de I'Agence ont répondu a 4 541 sollicitations en 2024, soit 135 %
d'augmentation de P'activité juridigue par rapport & 2023 (4 002 solicitations). Il s'agil de |a
deuxiéme année la plus forte en activité depuis 2021 (4 888 sollicitations). Depuis 2017,
31 979 sollicitations ont éié prises en charge par les 4 juristes de Agence. Sur ces 4 541
sollicitations :

o 4149 (91 4%) sont issues des communes,

= 373 {8.2%) des intercommunalilés,

» 19 (0,4%) des services départementaux cu aulres parienaires extemas.

Sur ces 4541 sollicitations au total, 76,4% sont de nouveles sollicitations, 23,6% das
guestions complémentaires 3 une sollicitation antereure, Parmi kes 4 148 guestions issues
du bloc communal, B3% sont issues des communes de 5 000 habitants et moins

Les thématiques les plus sollicitées en 2024 ont &e ;

» la commande publiqise pour 28,69% des sujels - soit 1 303 sollicitations &t sulles,

» [urbanisme, I'immobilier, la gestion du patrimoine, la construction et Fhabitat pour plus de
23.19% des sujets —soit 1 053 sollicitations et suites,

= & consell municipal, Iintercommunalité, la democratie locale, 'action sociale, le pouvoir
de police et les élections ... pour 11,95% des sujeis - soit 543 sollicitations el suiles,

« ['&tal civil, le droit funéraire et les cimetigéres, les écoles el le périscolaire pour 11% des
sujets - soit 500 sollicitations &t suites,
le droit du travail pour 10% des sujets — soit 458 solbcitations el suiles,
la voire, lenvironnement, les nuisances pour §,8% des sujets — 312 sollicitations et
suites, ..

Thématiques sollicitées en 2024 en nombre de sollicitations

Agsembias Gandrale du 14 auril 205 Page &
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Sowurce : application juridique de I'Agence 2024
= L'ingénierie technique et financiére

21 demandes dingénierie ont &1& prises en charge en 2024 — conire 49 en 2023 - portant le
nombre de projets accompagnes par FAgence iNord & 495 depuils sa création en 2017 :

»  51% des demandes d'ingenleris sonl lechniques el financiéres (T0% en 2023),

s 79% des demandes sont purement d'ordre technique (26% en 2023),

« 20 % des demandes sont purament d'ordre financier (4% en 2023).

Darriére ces chiffres, l'aclivite esl beaucoup plus liée & des projels techniquement trés
avances au momeant de la sollicitation, notamment pour les demandes d'ingénierie technigue
qui font 2galement I'objet de 'évocation des cofinancemants mobilisables. Dans ca cadre, &
loccasion du renforcement de I'equipe dingénierie financiére et du recrutement des deux
nouveaux chargés de mission dadies, || a élé relenu, dans le processus opérationnel de
gestion, gue |a distinction entre ingénieria financiére el lachnique ne serait plus speécifiée lors
de nouvelles demandes prise en charge. Ainsi, chaque demande sera prise an charge par
un bintme lachnigue et financier de facto,

Parmi les 495 projets déposés, & fin 2024, tous n'avaient pas le méme stade d'avancemant.
lis e repondent pas & une logigue infra-annuelle mais ont des durées d'accompagnements
allant de quelques samaines a plusieurs mois. Au 31/12/2024, ces 485 projets accompagnes
se répartissent selon ces 4 catégories :

» 131 sonl en couwrs d'accompagnement,

= 20 ont &té réorientés vers d'autres acleurs de lingénierie mieux a méme dy

répondre,
= 15 ont &é abandonnés par le porteur ou refuses car pas dans notre champ,
« 320 dossiers ont &t& cloturés a lNssue de laccompagnement de 'Agence,

AsEambide Gandrala du 14 awil 2025 Paga T
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Répaniion cummutée des dossiers dingéniena par statul depues le Bncement
diord

8 Ep oours accompagrsEmsand
w Rdorierés

= Chvtures (CEMrds avec suvd
« fefusd efabandanngs par la

Comirare

Source ; tableau de bord iNord au 31/12/2024

Les 51 projets millésimes 2024 sa rapartissent sur les thématigues suivantes :
31 sur des projets bitimentaires - soit 61% des demandes,

8 sur des projets de vaine,
10 sur des projets d'aménagement’environnemant,

2 sur un sujet de service au public.

a & & %

Le volume de projels accompagnés ne répond aujourdhui 4 aucune tendance, oscillan
entre 54 (en 2017}, 85 (en 2021), 49 (en 2023) et 51 en 2024, De plus las demandes

demeurani trés hétérogénes.

Il reste la question de I'évolution vis & vis de la fin du mandat municipal et Inlercommunal
2020-2026. Déja, des communes sollicitent les ingénieries da I'Agence sur les perspectives
da projets du futur mandat 2026 — 2032.

Depuis un an ou deux, un volume de 100 & 120 dossiers est en cours d'accompagnement au
gré des clitures de dossiers finalisés el d'arrivées de nouvelles demandas.

Pour 'activité de lingénierie financiéra, en particulier, i est utile de souligner limportant
ravall de veilla 8t de communication inhérenl & celle mission, Il se renforce tous les jours
avec des mises en réseau d'acteurs, des conlacts avec das co-financeurs potentiels ou des
sarvices instructeurs de subventions.

La développement du travail relatif aux aides suropéennes s'ast fortemant renforcs, en 2024,
avet le recrutement d'un chargé de mission dédié par le Dépariement du Mord, agent qui
travaille en &lroile relation avec I'Agence iNord afin de faire benaficier le temiloire da son
experlise ef de ses compétences. Fin 2024, des actions de communication ont éé menées,
un questionnaire « Europe » envoy® & ltoules les communes et EPCI du Nord, et des
webinaires sur les sujets européans sant en préparation pour 2025.

En terma de ressources liées a cette activité dingénierle de proximité, il faut noter prés de
216 rendez-vous sur siles programmés an 2024, sollicitant 112 jours [ homme d'activité pour
les collégues volontaires mis A disposition de I'Agence ponctuellemeant.

En conclusion, 'Agence dingénierie iNord continue & wvoir le nombre de coliectivites
adhérenies progresser, garde una activitd soutenue pour les trois domaines dingénierie

Aasemmblbe Gandrala du 14 eyl 2024 Page &
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propos&s nolamment avec le renforcement de Fingénierie financiers. L'équipe dinganierie
lechnigue at financiére, renouvelée 2 60% en 2024, si elle resta fidéle aux grands principas
qui ont permis son developpement depuis 2017, se réinterroge sans cesse sur 3es mathodes
de travail et sur sa cepacifé 8 répondre aux atientes des porteurs de projets que sont les
mafires douvrage publics adhérents de l'Agence. Ce sont cette ligne de conduite ot sa
capacité d'adaptalion aux attentes des collectivibés qui forgent sa pertinence et expliguent
ses résuliats.

L' Azsemblée Géndrale & I'unanimité, approuve ce Rapport d'Activité 2024,

Monsisur Michel PLOUY a souhaité avoir des précisions sur fe ferme « sollicitations »
Juridiques,

Mansieur Christophe HERBIN Direclewr da Agence, mentiome les #Hasm:rrrs Juridigiies
auxqruaﬂ'&s les junstes appoitent dos Fﬁpﬂﬂ.ﬂﬁs avec des alerfes sur fes nsgues encourus.

il n'y a pas de substiufion & ur am-:a-t ni de gestion de contentisux et de fratement de
dossiors de personnel afin de ne pas se substituer au CODGSS,

Monsieur Chrisiophe HERBIN & évogue 2 ls demande .de Monsieur lg Freésideni, une
rétrospective des dossiers traités par lNngénjere teahmqu:a el financiere aves la constatation
d'une dimination de nouveatx projets, en raison de 'approchs des élections municipales.

Monsieur le Président a sowigné la dotalion de deux postes en ingénigna financiere, afin de
répandre au plus prés des besolns des Colleclivitas;

Monsiaur Chnistophe HERBIN Directeur de I'‘Agence, a cifé la création d'un bindme en
ingénierne technigue et ﬁnﬂnmérp penne.l'tﬂni aux Elus d'oblenir un trauterment urigue ef
instantane das projels communaux, Lingéniere financiére pouvant dpawler aux montages
des appels 4 projets ou fonds de concours.

Le but étant égaremt d'&fargir l'offre pm;:msﬂ'ﬁ en permettant aux communes d'élre HHE&S
dans Je cadre de fa recherche de fonds européens avec pour réfdrent, Monsieur Clément
FABREGUETTE

4 - COMFTE ADMINISTRATIF 2024

Le Budget Primitif 2024 a été adopté pour un total de dépenses et de recettes
prévisionnelles de 1 965 814,54 € en Assemblée Genérale Ordinaire du 8 avril 2024

Le monfant des dépenses réalizées en 2024 est de 902 336,80 €, dont 884 56282 €
correspondant au remboursement des moyens humains &t echniques mis a disposition par
le Départament du MNord en 2022 (98% des dépensas) el 17 774,08 € de dépenses direclas
da I'Agence.

Le montant des recettes est de 901 027,23 € |l s'agit uniquement des colisations das
adharants a I'Agence,

L'exercice 2024 affiche donc un déficit de =1 309,67 €, soit un excédent cumulé au Compte
Administratif 2024 de 1 06T 779,49 €,

Le Compte Administratil 2024 est conforme au compte de gestion 2024

Arsambéaa Ganarale du 14 endll 2023 Page 8




Envoyé en préfecture le 09/02/2026
Recu en préfecture le 09/02/2026 ..
Publié le >

-

| L

ID : 059-200074631-20260126-AIDN2026AG1-DE

Ingdéniarie Territoriale

L'Assemblée Générale 3 I'unanimité, approuve ce Compte Administratif 2024 en
I'absence de Monsieur le Président sorti au moment du vote.

Echanges :

Monsieur Damiel THAMIRY a souhalté connaitre la raizon de l'excédent impulé sur une figne
budgetaire non comentionnelle, Un reporf de 2024, que l'on refrouve en 2025 Cela permet-i
I'Squilibre budgétaire 7

Monsieur Chnstophe HERBIN Dirscteur de I'Agence indique que depuis la création de
I’Agsn:re, un excédant est présent. Cef excedent est déposé sur ce posle de volontanat pour
une raisorn d‘équﬂbm aﬂ"a-c;wemen!

Maonsicur ig Prasident pm.nn-e.-a quen 2026, solent réunis compte ad'nrmsfratr':l' ef comple de
gestion, en un campte financier unigue afin d'en diarifier les dcritures,

Monsieur Jo#l ESPY Payeur Départemental, a & la demanda de Monsieur le Président. pris
Ia pan:.i.f&,afj.rr d'évoguer un passage en M5T du E&padﬁmanf an .":'EEE avec mise & four des
entités sateliles. permetiant la création de ca compte financier unigue,

Mansieur la Président a ajouté gu'au vu des perspectives financidres de FAgance, 'horizon 8
2030 semble sarein,

5 - COMPTE DE GESTION 2024

Conformément a larticle L. 3312-5 du Code General des Collactivites Temitoriales,
'Assemblée Générale est appelée 4 arréter le Compte de Gestion de I'Agence d'Ingénierie
Départementale du Mord — iNord tranzmis par Monsieur e Payeur Deparlemental du Mord,
complable de I'Agence, dans le délai prévu a l'aricle L. 161212,

L'Assemblée Générale a I'unanimité :

Décide d'arréter les résultate de fonctionnement du budget de I'Agence iNord tels
que constatés dans le compte de gestion 2024 ;

- Constate que les résultats du compte de gestion 2024 sont conformes a ceux du
compte administratif 2024 ;

- Déclare que le compte de gestion 2024 dressé par Monsieur le comptable du
Trésor n"appelle aucune observation.

6 — BUDGET PRIMITIF 2025

Le présenl rapport expose le projet de Budget Primitif de l'Agence pour 'exercice 2025
légrant le résultat cumulé constaté au Compte Administratif 2024, Pour rappei, ia
comptabilité de 'agence, conformément 4 la nomenclature comptable M52, est voles par
fanction. Il n'est prévu aucun crédit d'investissement a lNexercice 2025,

L'Agence iNord poursuit son activité et sen action sur le territoire depariemental sur la base
du double objectif assigne a la pénode 2023-2028 : consolidation et renforcement.

Cela se (raduira par 4 axes majeurs gui dicteront le fonclionnemeant 2025 :

» L'effectif de I'Agence est au complet depuis 'été 2024. Cela permetira de conserver le
niveau de qualité de Naccompagnement pour les trois ingénieries de Pagence aupres des
collectivitds adhérantes,

= Le travail dincitation des collectivités non adhérentes a rejoindre MAgance s& poursulvra,
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» L'amelioralion des outils utilisés par I'Agence pour le fonctionnement des ingénieries et la
communication sara un objectil renforcd calle annda,

« Le fravaill de développement des partenariats avec le terrtoire, les dlus et les autres
acteurs da 'ingdniena terrlorial sara poursuivi,

Il convient de signaler que le recrutement d'un chargé de mission « aides europdennas » par

le Départemeant débul 2024 a permis de déployer les premiéres actions en direction des

adhérents de 'Agence :

« apporl de nouvelles sowrces dinformabons sur les aides et dispositlifs européans,
notamment dans la nawslatlar habdomadaire de FAgence,

= quastionnaire sur les attentes des collectivités du Département (adhérentes ou non) sur
la guaslion das aides suropéenneas déploys fin 2024,

« premier webinaire sur les dispositifs proposas par 'Europa organisa fin février 2025,

Apras 8 années de fonctionnement, le modéle dconomique de I'Agence — basé sur le
principe de mutualisation des compétences - a moniré sa pertinence. Reposant sur un
monlage « simple » de recelles issuss des cotisations de ses membres et de dépensaes
principalemant |ssues des mises A disposilions de personnels et de moyens par le
Département du Nord (987% des dépenses prévues en 2025), il esl nécessairs
d'anclencher une démarche prospective réguligre pour en assurer la pérennitéd.

| Les recettes

Elles sont calculéas sur la base :

= de |a liste des collectivités adharentes au 01012025 af deas dvenfuslles adhésions
complémentaires réalisées avant l'envol des éléments aux membras du conseil
d'administration,

& 5ur la base des populations municipales INSEE au 0170172025,

« avec les tarife de cotisations par habitant maintenus au niveau des années antéreures
gur decision du Congall d’Administration du 12 novembre 2024.

Collectivités | Nombre | Pop. Municipale | €/ hbts Montants des cotisations
Département 1 2 616 909 0,21 540 550, B0 €
EPCI 12 _B2BET5 0,10 82 667,50 €
Communes 494 1271 161 0,21 266 543,81 €

Les racettes prévisionnallas pour l'année 2025 sont donc estimées & 899 162,20 € A cette
sommea s'ajoute 'excédent cumuléd au Comple Administratif 2024 de 1 0687 779,49 €,

Le montant total des produits disponibles pour le fonctionnement de I'Agence en 2025
est donc estime a 1 966 941,69 €,

| Les dépenses

1. Les dépenses liées au remboursement des moyens mis a disposition par le
Département

Le montant total des moyens mis a disposition de 'Agence est évalué & 970 276,68 € pour

lannée 2025 :

« Le montant du remboursement de [a masse salanale brute des agents mis 4 disposition
de manigre permanente auprés de Agence (13 agents pour 11,9 Equivalents Temps
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Plein) el des heures dédides A la gestion comptable ef au confrile de gestion de
I"Agence par agenis de la Direclion des Finances et du Conirble de Gestion el du
Secrétariat Geéneral de la Direction Générale Adjointe & la Solidarité Territoriale est
estimé & 841 004,29 €;

» Les loyers, charges, entretien, taxes et impdls pour |es locaux mis a disposition de
I'Agence sonl évalués & 67 104,22 € pour 'année 2025. Il s'agit, par défaut pour ce BP
2024, de la reprise du colt des locaux occupes en 2023 (site « les Arcuriales »). Le
Departement met a disposition de I'Agenca un « espace de lravail » danviron 90 m*
(hors espacas collectifs) au sein du « Mouveau Forum » depuis le 1% janvier 2024, La
défarmination du codt de cette mise a disposition doit &tre finalisée début 2025 afin de
permettra san remboursement par 'Agence |

« Les moyens matérials (mobilier, informatiqua, matériels et fournitures) et prestations
internes des services supports départementaux (imprimers, frais de deplacements,
abonnements... ) mis & disposition de I'Agenca sont évalués 4 62 168,17 £

L'écart entre les recettes prévisionnelies {dont le résultat cumulé a lissue de laxercice 2024)
et les dépenses prévisionnelles (mises a disposition hors volontariat et dépenses directes)
déterming le montant disponible pour les missions dingénierie réalisées par les agents
départementaux volontaires. Il est de D69 956 € pour 2023,

Le montant lotal des dépenses de personnels et mises a disposition de moyens de
fonctionnement pour 2025 est évalué a 1 940 232,68 € (98 6% des dépanses prévisionnalles
2025).

2. Les dépenses réalisées directement par I'Agence

Les dépenses direcles proposdes pour 2025 sont estimées 4 26 709,01 € (1.4% des

tdpanses prévisionnelles 2025) :

« 182276 € pour l'organisalion de colloques at rdunions thématigues d'&lus sur le
territoire. La présence aux congrés dassociations délus (AMRMN en juin, AMN en
septembre) ne génére plus de dépenses, 'Agence élant accuelllie sur le stand du
Departement,

= 3996 36 € pour les assurances de 'Agence, en forte augmentation en 2025,

= 5000 € en vue d'une formation collective spécifique a4 organiser pour Féguipe
dingénierie lechnigue et financiére,

s 924 € pour la réalisation d'un stand-paraplule lngoté afin d'hablller les stands de I'Agence
dans des manifestations auxguelles I'"Agence iNord est invitée (exemple emicale des
DGS el secrétaires de mairie) et &tre utilisé pour les webinaires,

« 1680 € pour les insertions 2025 dans la presse professionnalle,

s 4 105,45 € pour l'utilisation (licence) et la maintenance de l'outil ADOK — autil da gestion
des juristes,

e 4 003,20 € pour 'acquisition de la solution de diffusion et emailing « SARBACANE » via
FUGAR,

= 1000 € pour 'erganisation de la rédunion annuelle de l'équipe de I'Agence « hors les
murs », la rencontre annualle avec les agents du Département volonlaires auprés de
FAgence et pour les relations publiques,

« 2000 € pour des achats de fournitures et petits matériels spécifiqgues (non fourmies par
las sarvices départementaux) et d'équipements de protection individuels pour une partie
de l'eguipe,

e 2000 € pour I'adhésion 2025 da I'Agence au CEREMA,

« 177,24 € pour annulation de fitre 2024,
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Celte proposition de dépenses est en baizse par rapport au BP 2024 (36 752,88 €),

Le montant total des charges de fonctionnement de I'Agence proposé pour 2025 est
de 1 D66 941,68 €,

Les receftes ot dépenses de ce budget primitif 2025, incluant le résultat cumulé de
I'Agence constaté au Compte Administratif 2024, s"équilibrent 4 1 966 941,69 €.

L'Assemblée Générale a I'unanimité, adopte ce Budget Primitif 2025.

Echanges :
Les membres de FAssemblés Gdnérala sollfcitam leavol de ce power point,

7 — RESTITUTION DE LA CONSULTATION « VOTRE COLLECTIVITE ET L'UNION
EURCPFEENME »
Echanges :

Mansieur le President a rappele Forganisation genérale.

Mansietr Gﬂn&]’opha HERBIN Directeur de J'Aganns a pmsem’e Monsieur Clément
FABREGUETTES Chargé de mission fonds européens, Madame Aude DAVOINE
Coordinalice en ingénere financiére, Madame Clémence MABO-REYNAULD Stagiaire
auprés e Monsleur FABREGUETTES qui swont & charge Ja reshitufion de ce document
annexe.

N s'agit du retour de la consultation sous la forme d’un formulaire adressé aux COMNTILITES
adhérantes ou non, afin d'obteni une restifution fiable des besoins des Collechivités, du
retour de leur: ﬁ-xpéfrenw ol oe fa cammunication de lAgence, L'obiechsl élait dfn'&nmr-ér fes
sujets des sessions dinformations 4 venir,

91 réponses de Collectivités adhérentes, ont éfé réceptionnés.

Monsieur fe Président a menfionné un dossfer de bonne pratique, le projet « Hennete u
relatit a la mub.u'ﬂe dotice. Ce dassier devrail étre d&cﬂnﬁ car randement mand, répﬂﬂde.rrf &
des imparatifs ranﬁnﬂaux financé probablement par des fonds européens, avec o
Département pro-acti.

C'esf un projef qui méritarall d'dfre présentd aux adhérents,

Monsieur Michel PLOUY a souhaité connaiire le mangue & gagner des communes, sur ces
projets europdens. Les critéres élant spéaifiques excluent peul-étre, certaines Collectivites.
Maonsieur Christophe HERBIN a indiqué qu'il était difficile de pouvalr mesirar celle perle de
chance. Il est nécessaire de défantasmer ce sujef, 'appréhension empéchant les pefites
Colleelivités de recounr & ces fonds. Ce type de programme attirant cependant, davantage
Iétranger.

Monsiewr le Frésiden a soufigné une politique thématique ou budgétalre répondant &
chacume des Collectivités. 8i la Collectivité a un projet, peu importe la strafe, i existe de
possiblas financements. Nl est mportant de creer une meéthodofogie afin d'aider nos
adhérenis dans la recherche de ces fonds. _

Monsieur Clément FABREGUETTES a indiqué gu'environ 350 communes sont allées
chercher des fonds aupres de fa Région.

Mais ¥ es!f vral que les dossiers en anglais, ne permettent pas laccessibilifé 8 tous.
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Ol 8¢ mentionnees la Pollique des Solidanites Humaines ef ls meconnaissance o syfef
des projets finangables, D'ou le besoin d'accompagnement sur le montage de ces dossiers.
Les pefites communes élan! les plus impactées en raison du manque de service
adminisiratif

Monsieur le Président @ indigué que méme au sefn des grandes Collectivités, ¥ y avait
égﬂfemant un frigngue de connalssance sur lappul de I'Union Erropéenne. Ui Vademecum
doit dire rédigé en faveur des communes,

Madame Viviane DESMARCHELIER a cité la complexild d'avancer les fonds.

Maonsieur fe Président a fail parl do sa crainte future, reialive & fappul unfque
Département d'alt l'intérét o aler chercher I'Union Ewopéenne. S'appuyer surr'kagénﬁgde i
montage de dossier avec .iarenmnaﬁan das citeres, permettra la honne mise en oeuvre des
dossiers  Effectivement, falre face financiérement dans fattente du varsement de la
subvention, n'est pas chose aisée pour les communes. || est nécessaire de croiser fos
discussions sur les fonds financiers, en seppuyant sur le Département et la Région.
Monsieur e Président a évoqué le fraval de I'Agence. mais dans guefies fimites. Une
réflexion doit donc Stre menée, pour répondre a cela.

Madame Viviane EESMARGHELLFER a souhaité obfenir des informations complémentaires
q'uam' 4 Fobtantion de ces aides européennes, Doit-on les sollicter dans le cadre des 20 % ?
Monsieur fe Président a indigue, que r:eia devall infégrar las 80 %.

Mpna.faur L':J'émant FAEREG{JE!TES a ajouté que cela dépendait des aides européennes
sollicitéas, en fonction des thématiques.

Madame Viviane DESMARCHELLIER a évoqué élre ravie des services rendus par I'Agence,
qu'elle sollicite beatcoup.

Mansieur Christophe HERBIN a apporfé fe mof de la fin & la demands de Monsieur le
Président, indiquant gue I'Agence se tenait & la dmpiasmun des communes pour anenter af
accompagner pour le mieux ies Maires dans le cadre de ces démarches. il a été ajouté quil
gtait necessaire pour balir ces dossiers, de se mefire dans Méfal desprt du financedr,

8 - QUESTIONS DIVERSES

kéant

Fin da 'Assembiée Gandrale & 19500,

Christian POIRET
Président du Département du Nord
Président de I'Agence iNord
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